Outaouails

Synthese du systeme alimentaire territorial (SAT)

Objectifs des synthéses des SAT régionaux

Les synthéses régionales visent a présenter un résumé
succinct et général des systemes alimentaires des territoires
du Québec. Elles adoptent une approche systémique et
recensent en un méme endroit des informations existantes
de sources diverses, portant sur les initiatives structurantes
des différents maillons du systéme alimentaire et des
différents secteurs d’activité. Elles offrent un apercu du SAT
a un moment déterminé, dans I'objectif de servir de base de
référence pour une révision réguliére.

Les syntheses décrivent la situation a I'échelle régionale,
sachant qu’il existe des spécificités supra-locales (MRC) et
locales. Dans le cadre des rassemblements nationaux du
Forum SAT, la synthése du SAT régional pourra servir de
référence pour les autres régions et partenaires.

Un systeme alimentaire territorial (SAT) regroupe un ensemble
interrelié d’acteur-rices et d’activités de la production,
transformation, distribution, consommation, ainsi que de la
gestion et valorisation des matiéres résiduelles et du
transport des aliments dans un territoire donné. Les SAT
s’appuient sur une gouvernance collaborative ou les
acteur-rices des territoires ceuvrent ensemble a renforcer
'autonomie alimentaire et a garantir 'accés a une alimentation
saine et durable pour tout le monde, tout en favorisant la
transition sociale et écologique. (Forum SAT, 2024)



LES PARTICULARITES
TERRITORIALES

» 10 % du territoire est en zone agricole (316 000 hectares).
« Activités économiques étroitement liées avec I’Ontario.
« Grande région ou 72 % de la population se concentre

a Gatineau.

Située au sud-ouest du Québec, la région de I'Outaouais
s’étend sur un large territoire d’une superficie de 30 467 km?
ou la riviere des Outaouais, a I'ouest, trace la frontiére entre
le Québec et I'Ontario. Bien que vaste, plus de 70 % de sa
population se concentre dans la Ville de Gatineau, quatrieme
ville en importance au Québec (ISQ, 2024). La région compte
quatre municipalités régionales de comté (MRC) et la Ville
de Gatineau ainsi que deux communautés algonquines.
La Ville de Gatineau agit comme pdle de consommation, de
transformation et de distribution, en complémentarité avec
les MRC a vocation agricole et les partenaires régionaux.

De par sa proximité avec Ottawa, 'économie de la région est
principalement axée sur les services gouvernementaux.
La population de la capitale canadienne, prés de 1,5 million
de personnes dans la région de Gatineau-Ottawa, représente
d’ailleurs un important marché de mangeur-ses pour les
agriculteur-rices de la région et constitue un avantage pour le
développement agroalimentaire de I'Outaouais. Les sols et
les climats sont variés et I'eau est abondante et de qualité, ce
qui se solde par une bonne qualité des terres pour la culture
et le paturage.

La Vallée- *...
. de-la-Gatineau

Pontiac

La concertation régionale a amené les partenaires a développer
leur propre définition du systéme alimentaire durable,
solidaire et territorialisé (SADST) comme étant « un réseau
de collaboration intersectoriel, composé des parties prenantes
issues de I'ensemble du systéme alimentaire de I’'Outaouais
(production, transformation, distribution, consommation,
gestion des matieres résiduelles et gouvernance) et d’autres
acteur-rices de secteurs concernés par lalimentation.
Ces parties prenantes s’engagent dans un processus
dynamique et interactif de développement et de mise en
ceuvre de procédés soucieux de I'environnement et des
communautés afin d’offrir une alimentation saine et nutritive
a 'ensemble des citoyen-nes de la région dans le respect et
la promotion du droit a I'alimentation. Il s’appuie sur des
valeurs démocratiques, soutient une économie locale
prospere qui prend racine dans la vitalité économique des
agriculteur-rices locaux-ales et promeut la solidarité avec les
peuples autochtones. » (CSHVO, 2023)



Productions agroalimentaires principales en Outaouais

*Pourcentage des recettes en provenance du marché (MAPAQ, 2024)

La région compte 958 exploitations agricoles sur son
territoire, principalement dans les vallées des rivieres de la
Gatineau, des Outaouais et de la Petite-Nation, dont 75 sont
certifiées biologiques (MAPAQ, 2024). Le secteur bovin
demeure un pilier des activités agricoles, suivi du secteur laitier
ainsi que celui des céréales et oléagineux (MAPAQ 2020).
Depuis 2010, la culture maraichere suscite un engouement
en Outaouais. Le nombre d’entreprises agricoles qui cultivent
des fruits et des légumes a augmenté de 53 % entre 2010
et 2019. On y cultive principalement les pommes de terre,
le mais, les citrouilles, les courges et courgettes ainsi que les
pommes, les fraises et les vignes. Les superficies de culture
des pommes de terre ont d’ailleurs doublé depuis 2010.
La culture du houblon est également présentée comme une
des spécificités de la région (MAPAQ, 2020).

En 2021, le Centre de recherche et de développement
technologique agricole de I'Outaouais (CREDETAO) a réalisé
une étude sur les filieres prometteuses pour la région. On y
retrouve, entre autres, la fraise, la camerise, les arbres a
noix, les champignons et le boeuf naturel (Markgraf et Johns,
2021).

Ce projet se décline en deux volets,
soit I'incubation d’entreprises, en offrant
un acces a des parcelles en champs,
en serre, en pdturage, en forét et a des plants
productifs ainsi qu’un volet accompagnement,
pour les entrepreneur-es des plateformes,
en collaboration avec de nombreux
intervenants du milieu (p. ex., MRC,
SADC, MAPAQ). Il y a donc une équipe
pour les soutenir et pour maximiser
leurs chances de réussite
a s'établir de fagon
durable.

Plusieurs entreprises agricoles de I'Outaouais génerent des
retombées économiques importantes; cependant, les revenus
peuvent étre précaires pour plusieurs d’entre elles. Par exemple,
447 % de celles-ci ont des revenus agricoles bruts inférieurs
a 24 999 dollars en 2016 et seulement 24 % des entreprises
agricoles ont des revenus de 100 000 dollars et plus.
Cette précarité financiere peut influencer la détresse
psychologique et la motivation de la releve (Doucet, 2020).


https://www.credetao.com/resoterres

Malgré 'augmentation des prix des terres agricoles a travers
la province, I'Outaouais se situe au 3° rang des régions les
plus abordables, mais il y aurait une méconnaissance au
Québec et en Ontario de la qualité des terres de 'Outaouais
pour I'agriculture (TAO, 2025; Doucet, 2024). La superficie
agricole représente 10 % du territoire (316 000 hectares) et
44 % de la zone agricole est en culture (MAPAQ, 2024).
La moyenne d’age des agriculteur-rices en activité est de
56 ans et 79 % n’ont pas de plan de reléve; il y a donc un
risque réel de non-transmission des fermes (Doucet, 2024).
On remarque une hausse de la reléve féminine en Outaouais,
de 39 % en 2021 comparativement a 34 % en 2011, ce qui
est plus élevé que la moyenne québécoise de 29 % (MAPAQ,
2025). Néanmoins, il existe un soutien pour les agriculteur-rices
du CREDETAO et du RésOterres (CREDETAO, s.d.).
Chaque MRC de la région a développé une plateforme
distincte : I'élevage animal dans le Pontiac, les petits fruits et
la serriculture dans la Vallée-de-la-Gatineau, la production
maraichere dans les Collines-de-I'Outaouais et 'agroforesterie
dans Papineau. Bien que la diversification et I'établissement
agricole restent des défis importants pour la région, des
services d’accompagnement, comme celui de jumelage entre
aspirant-es agriculteur-rices et propriétaires de L'ARTERRE,
sont offerts sur le territoire. Chaque MRC compte sur le soutien
d’un-e agent-e de maillage local pour faciliter I'établissement
agricole, en plus d’une personne dédiée au maillage régional
au CREDETAO. De plus, depuis 2021, le programme
ALUS Outaouais peut aider les producteur-rices agricoles de
la région a réduire leur empreinte environnementale et a
créer des services écosystémiques sur leurs terres grace
a une rétribution monétaire et a la mise en place de
projets écologiques (p. ex., restauration de zones humides,
élargissement de bandes riveraines, prairies non fauchées
pour les oiseaux).

Les entrepreneur-es agricoles font face a une énorme
charge de travail et peinent a concilier vie professionnelle et
personnelle, plusieurs ayant un emploi extérieur et étant
sans employé-es (TAO, 2024). Fondé en 2015 dans les
Laurentides, I'organisme Ecoute agricole élargit ses activités
a I'Outaouais avec I'embauche de deux travailleuses de rang
en 2020. Depuis, la demande d’aide a doublé : leur équipe
est intervenue aupres de 58 agriculteur-rices lors de la
saison agricole de 2024-2025 (Ecoute agricole, 2025).
L’organisme constate chaque année que plus de 50 % des
demandes de soutien proviennent de nouvelles personnes.
Les conflits familiaux et d’associé-es, la santé mentale,
I’épuisement et la surcharge de travail se trouvent au centre
des interventions des travailleuses de rang, en plus du stress
et des difficultés économiques liés a linflation et aux taux
d’intérét plus élevés.

Malgré que ce soit 'une des régions avec le plus faible
apport de la transformation alimentaire a I'’économie du
Québec, I'Outaouais connait une hausse de 66 % du nombre
d’entreprises de transformation agroalimentaire entre 2010
et 2019, comparativement a celle québécoise de 22 %. Ce sont
dans les MRC rurales, notamment la MRC de Papineau,
que l'on trouve le plus d'entreprises de transformation par
habitant-e, mais c’est a Gatineau que l'on trouve le plus
grand nombre d’entreprises, conséquence logique de la
concentration du marché, des services et des infrastructures
(Doucet, 2022). En Outaouais, les boulangeries et patisseries
sont au premier rang du nombre d’entreprises de transformation
et 73,8 % d’entre elles se situent a Gatineau. La transformation
de fruits et légumes arrive au deuxiéme rang avec 27
entreprises en 2022, soit 12,6 % des entreprises, ou plus de
la moitié se trouve dans les MRC de Papineau et des
Collines. Les sous-secteurs de transformation de la région
sont ensuite I'abattage et la transformation de viande et
volaille, entre autres a cause de la grande quantité d’élevage
de bovins et de vaches laitieres, avec trois abattoirs provinciaux
et une douzaine de boucheries; les produits non alimentaires
(cosmétiques, savons, laines, peaux, etc.); les produits
acéricoles ainsi que les boissons alcoolisées (Doucet, 2022).
Tous types de transformation confondus, I'accés aux
équipements de transformation et la maximisation de ceux-ci,
le peu d’automatisation et le manque d'’initiatives collectives
sont des enjeux pour la transformation agroalimentaire (Doucet,
2022; TAO, 2025).

Le projet AgriSaveur Pontiac repose sur
trois piliers clés qui soutiendront la croissance
de l'agriculture locale et des entreprises
agroalimentaires : une cuisine commerciale
en location, disponible pour les producteur-rices
et les entreprises agroalimentaires,
un accompagnement pour la commercialisation
des produits locaux transformés ainsi
qu’un abattoir. Situé dans la MRC
de Pontiac, AgriSaveur est le résultat
du projet signature innovation
de la MRC.


https://www.arterre.ca/RegionsParticipantes/07#gatineau
https://alus.ca/fr/alus_community/alus-outaouais/
https://agrisaveurpontiac.ca/
https://agrisaveurpontiac.ca/

Les trois abattoirs en Outaouais sont des abattoirs provinciaux
dont la viande ne peut étre vendue qu’au Québec. L'abattage
et la distribution de viandes dans la région font face a divers
enjeux : une réglementation complexe et différente de I'Ontario;
un manque de main-d’ceuvre qualifiée et sa rétention difficile;
une pénurie d’inspecteur-rices, ce qui limite le nombre de
jours d’abattage ainsi que des contraintes logistiques liées
au transport réfrigéré et aux longues distances a parcourir.
Malgré ces défis, la région se distingue par la fidélité des
producteur-rices envers leurs abattoirs. En effet, l'intérét
pour I'abattage a la ferme réglementé et la valorisation locale
des produits sont trés présents, confirmant I'importance de la
transformation alimentaire locale (Doucet 2024; Doucet,
2022). Une partie de la viande est emballée et distribuée
localement et, depuis quelques années, des produits plus
spécialisés ont fait leur apparition : rouleaux impériaux de
bison, brochettes de poulet a I’érable, couscous d’agneau,
terrine de sanglier aux noisettes, merguez, etc. (Doucet, 2022).

L’Outaouais a la particularité d’avoir une entreprise de
transformation laitiere dont les produits sont destinés
seulement a la vente régionale et a Ottawa. En effet, la Laiterie
de I'Outaouais, qui compte parmi ses actionnaires une
coopérative de travailleur-ses composée d’une quarantaine de
membres ainsi qu’une coopérative de consommateur-rices
composée de plus de 600 membres, produit exclusivement
pour I'Outaouais et Ottawa (Laiterie Outaouais, 2025).
Elle représente prés de 40 % des parts de marché de
la région et elle a d’ailleurs annoncé en 2025 un projet
d’agrandissement majeur (Roy, 2025).

Les organismes communautaires sont des parties prenantes
de la transformation alimentaire. En effet, 70 % des OBNL
impliqués dans la lutte a I'insécurité alimentaire auraient des
activités de transformation et 93,8 % d’entre eux auraient
des cuisines aménagées. Quelques défis perdurent cependant
pour ces organismes et les entreprises d’économie sociale,
comme le manque d’équipement de transformation et de
conservation (Doucet, 2024). Pourtant, certaines cuisines sont
sous-utilisées; c’est la raison pour laquelle la Table de
Concertation sur la Faim et le Développement Social de
I'Outaouais (TCFDSO) travaille sur un répertoire des espaces
de transformation afin de déterminer si de la mutualisation
serait possible entre certains organismes (TCFDSO, s.d.b).
Le manque d’espace d’entreposage et I'entreposage inadéquat
représentent également un enjeu et empéchent parfois les
organismes d’accepter des dons; ce serait 44 % des OBNL en
alimentation qui n'auraient aucun entrep6t (Doucet, 2024).

La majorité des entreprises de transformation (69,9 %) disposent
d’espaces d’entreposage, notamment a température ambiante
(53,2 %), réfrigérés (34,1 %) et congelés (12,7 %). Cependant,
prés de la moiti€ des entrepdts (44,6 %) sont au maximum de
leur capacité ou en voie de I'étre. Le pourcentage d’occupation
des entrepdts varie selon les saisons et selon le type d’espace
d’entreposage. Par exemple, 80 % de I'espace des entrepbts
réfrigérés est utilisé I'été et 'automne. On note d’ailleurs que
58 % des entreprises ont des espaces d’entreposage remplis
au maximum de leur capacité durant ces deux saisons; 28 %
des entrepreneur-es souhaiteraient ainsi agrandir leur espace
d’entreposage, surtout celui réfrigéré. L'age moyen des entrepOts
des entreprises de I'Outaouais est estimé a 25 ans. De plus,
plusieurs infrastructures ont été rénovées depuis leur construction.
Concernant les infrastructures et les équipements de manutention
requis pour charger et décharger leur entrepdt, 34,5 % des
entrepreneur-es en sont insatisfait-es. Dans un autre ordre
d’idées, seulement 5,2 % des entreprises louent leurs entrepbts
a d’autres entreprises. Cependant, cela concorde avec le fait
que 78,5 % ne montrent pas d’intérét a louer les espaces
vacants a d’autres (Doucet et Bégin, 2023).

Afin d’assurer le transport des produits aux points de vente
en circuit court, chaque entreprise organise son propre transport
de marchandises. On ne compterait que 10,1 % des entreprises
collaborant avec un distributeur offrant des services de livraison.
Les principaux enjeux de transport a court et a moyen terme
sont le co(t élevé des services de distribution et de transport
alimentaire, la rareté de la main-d’ceuvre dans divers secteurs de
I'Outaouais, le manque de soutien pour la logistique du transport
ainsi que le manque de camions réfrigérés menant a une difficulté
de maintien de la chaine de froid (Doucet et Bégin, 2023).

Il s’agit d’une campagne promotionnelle
régionale, initiative de la Table agroalimentaire
de I'Outaouais, qui existe depuis plus de
10 ans, pour aider les consommateur-rices
a découvrir et a savourer les produits d’ici
et a encourager les entreprises régionales.
Elle offre a la fois un répertoire des
entreprises agroalimentaires locales
et une carte interactive des
circuits agroalimentaires
de la région.


https://tcfdso.org/repertoire-des-cuisines-et-des-equipements-a-louer/
https://tcfdso.org/repertoire-des-cuisines-et-des-equipements-a-louer/
https://www.croquezoutaouais.com/
https://www.croquezoutaouais.com/

Selon une cartographie des déserts alimentaires effectuée
par I'Observatoire du développement de I'Outaouais (ODO),
on compte 55 supermarchés en Outaouais, dont 74,5 %
situés dans la ville de Gatineau et 54 épiceries, dont 44,4 %
dans les différentes MRC du territoire et 55,6 % a Gatineau.
De plus, la majorité des déserts alimentaires sont situés
majoritairement en périphérie des MRC ou encore a Gatineau,
dans des territoires défavorisés matériellement (Doucet et Taka,
2023). Etant donné la diversité des MRC, des municipalités et
des villes en Outaouais, I'accés géographique aux commerces
alimentaires n’est pas uniforme. Ces disparités s’inscrivent
d’abord dans des enjeux structurels qui dépassent I'’échelle
municipale, notamment les distances a parcourir pour accéder
aux commerces alimentaires, le manque de main-d’ceuvre,
la faible densité de population dans certains secteurs, ainsi
que les limites de l'offre de transport collectif. Des leviers
existent aux différents paliers gouvernementaux, dont le
zonage et le soutien aux commerces de proximité.

L’écoulement des produits bioalimentaires de la région
repose principalement sur le marché provincial, qui compte
87,2 % des produits, dont 74 % sont vendus également a
méme I'Outaouais (Doucet, 2022). Des plus de 900 fermes
que compte le territoire, 524 pratiquent des activités en
circuits courts, un mode de commercialisation qui s’est vu croitre
de 13 % entre 2016 et 2021 (MAPAQ, 2024; Doucet, 2024).
Cette distribution est réalisée par divers canaux : 189 fermes
offrent un kiosque sur leur site, 51 proposent I'autocueillette
et 127 fermes sont présentes dans les 14 marchés publics
de la région (MAPAQ 2024; AMPQ, 2025). Les entreprises
doivent par contre faire face a des obstacles structurels pour
la mise en marché. Le marché ontarien, pourtant a proximite,
demeure difficile d’acces en raison de barriéres linguistiques,
réglementaires et logistiques. La Table agroalimentaire de
I’Outaouais (TAO) identifie certains enjeux qui limitent la
commercialisation des produits locaux, comme le manque
d’accessibilité et de visibilité des produits régionaux, 'absence
d’'une entité dédiée a la représentation commerciale des
entreprises ainsi qu’une sous-utilisation des outils de marketing
et de vente virtuels. S’ajoutent a cela la sous-exploitation du
vaste bassin de consommateur-rices de Gatineau-Ottawa et
des contraintes réglementaires qui limitent la commercialisation
transfrontaliere, notamment pour les produits alcoolisés et
carnés. Enfin, le territoire souffre d’'un nombre limité d’initiatives
collectives ou coordonnées permettant la mutualisation des
ressources et des efforts (TAO, 2025).

Le commerce de détail et la restauration jouent un role clé
dans la demande de produits bioalimentaires régionaux.
Toutefois, malgré 'existence de plusieurs circuits de distribution
spécialisés, les produits locaux peinent encore a se tailler

une place dans les HRI, ou les circuits conventionnels dominent
(TAO, 2025). La pandémie de COVID-19 a d’ailleurs révélé
la fragilité de ce secteur, particulierement en restauration, et
mis en lumiére la nécessité de renforcer la résilience des
filieres locales (Doucet, 2024). L'offre alimentaire en milieu
scolaire se fait rare, mais ce dossier est cependant sous la
loupe du comité en développement social de la Conférence
administrative régionale de I'Outaouais (CAR-DS), qui élabore
un portrait de I'offre alimentaire dans les écoles. Cette étude
permettra de dresser un portrait des initiatives alimentaires
dans les écoles de la région, d’identifier les pratiques actuelles
en matiere d’alimentation scolaire et de soutenir la mise en
ceuvre de projets pilotes ou d'’initiatives en milieu scolaire.

L’achat des produits alimentaires locaux a connu une hausse
au début de la pandémie, mais elle connait cependant un
essoufflement de 'engouement depuis. Malgré que la culture
de I'achat local en soit & ses débuts dans la région, I'industrie
voit une légére demande croissante. Bien qu'’il existe plusieurs
initiatives sur la promotion de l'alimentation saine et de
I’alimentation locale et que l'accés aux aliments locaux et
frais s’est amélioré, le manque de littératie alimentaire sur
I'utilisation des produits saisonniers et locaux et les attentes
élevées des mangeur-ses parfois déconnectées de la réalité
des agriculteur-rices demeurent un défi (Doucet, 2024).

Lancée en Outaouais en 2023, la Carte
proximité est un projet montréalais porté par
le Carrefour solidaire centre communautaire
d’alimentation. L’initiative teste et documente
l'achat subventionné d’aliments sains en circuits
courts. Le projet, déployé autant a Gatineau que
dans les MRC plus rurales, est supporté régionalement
par les membres de la TCFDSO du Régime québécois
dassurance alimentaire (RQAA). On offre des cartes
préchargées de montants mensuels aux
ménages en situation d'insécurité alimentaire
afin qu'ils puissent acheter des produits
fermiers locaux chez des
commerces participants.


https://tcfdso.org/coupons-nourriciers/
https://tcfdso.org/coupons-nourriciers/
https://tcfdso.org/wp-content/uploads/2023/06/One-Pager.pdf
https://tcfdso.org/wp-content/uploads/2023/06/One-Pager.pdf

Moisson Outaouais est le principal fournisseur de denrées
destinées a l'aide alimentaire et approvisionne 50 organismes
affiliés et 23 partenaires communautaires. A travers la région,
les autres denrées distribuées par les organismes proviennent
a 57 % de dons, a 36 % d’achats et a 7,5 % d'autres sources.
Généralement, les organismes d'aide alimentaire ont de la
difficulté a s’approvisionner localement, faute de capacités
financiéres (Doucet, 2024). Moisson Outaouais suit la tendance
nationale et a connu une légére hausse des demandes
d’aide alimentaire entre 2024 et 2025. Le nombre de
personnes en emploi ayant recours aux services d’aide
alimentaire a doublé depuis quatre ans et ce sont pres de 50 %
des demandes d’aide qui proviennent de familles. (Moisson
Outaouais, 2025). Il faut souligner que la lutte a l'insécurité
alimentaire n’est pas seulement du ressort des organismes
d’aide alimentaire, mais également des institutions et des
gouvernements locaux et nationaux.

Le Conseil régional de I'environnement et du développement
durable de I'Outaouais (CREDDO) coordonne le projet Deuxiéme
Récolte initié en 2023 afin de réaliser un portrait de I'état
actuel des pertes alimentaires de la chaine de transformation
agroalimentaire en Outaouais et, ainsi, d’étre en mesure
d’identifier des pistes de solution pour la réduction et la
redistribution des pertes. A la suite de cette premiére phase
d’identification, le CREDDO mettra en relation les générateurs,
les repreneurs et les intermédiaires des pertes alimentaires
afin d’identifier les occasions de maillage entre les entreprises
et ainsi revaloriser ces pertes.

A la suite de la cueillette de données, le CREDDO identifie
les secteurs des produits laitiers et des fruits et légumes
comme ceux générant les volumes les plus importants de
pertes, soit 5 538 et 4 980 tonnes respectivement. Au total,
ce sont plus de 12 000 tonnes de pertes alimentaires qui sont
générées par année en Outaouais, dont 60 % au sein du
secteur de la transformation (CREDDO 2023). Cette étude
se concentre sur les aliments produits en Outaouais et ne
tient pas en compte le gaspillage alimentaire dans les
ménages, les commerces de détail et les services du HRI.

Bien que I'on compte 21 initiatives de gestion et valorisation
des matieres résiduelles, qui mobilisent, entre autres, des
producteur-rices et des commerces de la région pour qu’ils
donnent leurs surplus alimentaires ou leurs invendus aux
banques alimentaires, des organismes communautaires et

des cuisines collectives, 'Escouade anti-gaspillage alimentaire
estime qu’il est encore difficile de récupérer les denrées
comestibles disponibles (CSHVO, 2023).

Dans le secteur de la transformation alimentaire, sur 'ensemble
des entreprises, 62,3 % génerent des résidus alimentaires
lors du processus de fabrication des produits et 48,1 %
des entreprises indiquent qu’elles utilisent les résidus
alimentaires de diverses facons, soit par le compostage,
pour nourrir le bétail et divers animaux de ferme ou encore
pour faire d’autres produits (Doucet, 2023).

Dans les plans de développement de la zone agricole (PDZA)
et les plans de gestion des matiéres résiduelles (PGMR) des
cinq territoires de la région, les municipalités mettent de I'avant
des initiatives de valorisation des matieres organiques, que
ce soit des projets de compostage communautaire, la promotion
du compostage domestique ou encore des initiatives d’économie
circulaire (CSHVO, 2023). Cependant, les pratiques ne sont
pas uniformes sur I'ensemble du territoire.

Elle a été créée par les membres de la
TCFDSO en 2014 a pour mission de récupérer
les surplus agricoles et les invendus de fruits

et legumes dans les commerces d’alimentation
afin de lutter contre la faim et réduire le gaspillage
alimentaire. Par exemple, I'escouade coordonne
des activités de glanage, des frigos partage
et une escouade urbaine qui transforme
les invendus dans les cuisines antigaspi
en partenariat avec les Racines
des cuisines collectives
de Gatineau.


https://tcfdso.org/escouade-anti-gaspi/
https://tcfdso.org/escouade-anti-gaspi/

L’Agro Lab est tout d’abord une démarche
de cocréation, d'élaboration et de développement
de projets et d’innovation pour améliorer la
durabilité du systeme agroalimentaire dans la MRC
de Papineau. Les projets sont développés
et portés par des personnes volontaires.
Un soutien aux porteur-ses de projets est offert
tout le long de I'année. Ce soutien prend la
forme de rencontres de codéveloppement
entre les porteur-ses et de
rencontres individuelles
de soutien.

Deux forums sur le systéeme d’alimentation durable en
Outaouais ont été organisés en 2021 et 2024 par la
Concertation pour de saines habitudes de vie en Outaouais
(CSHVO). Rassemblant pres de 200 personnes des différents
secteurs du systéme alimentaire et des cing MRC de
I'Outaouais, le forum de 2021 a mis en lumiére les difficultés de
coordination des actions et le manque de vision partagée
entre les différentes parties prenantes (CSHVO, 2024a).
Issue des discussions, une révision du portrait du systeme
alimentaire de I'Outaouais proposait une définition commune
du Systeéme alimentaire durable, solidaire et territorialisé en
Outaouais (SADSTO) qui a été mise au jeu lors du deuxiéme
forum en 2024, ou les collaborations organiques et durables
étaient favorisées. A I'échelle des MRC, des événements
rassembleurs sur le systéme alimentaire territorial et durable
ont également eu lieu, nommés des mini-Forums SAT,
comme dans la MRC des Collines-de-I'Outaouais, dans la
MRC de la Vallée-de-la-Gatineau, dans le Pontiac et dans la
ville de Gatineau, ainsi que sur le territoire de la Liévre, qui
entoure la riviere du méme nom et qui comprend certaines
municipalités de la MRC de Papineau. Cette derniere MRC
organise quant a elle, depuis quelques années maintenant,
son propre événement rassembleur, nommé la Mijoteuse,
pour mijoter des idées. Ainsi, les forums sur les SAT de la
région sont grandement utilisés comme outil de mobilisation.
Ces événements rassemblent beaucoup d’acteur-rices
parapublics, mais peu d’acteur-rices présent-es proviennent
du milieu agroalimentaire.

La Table agroalimentaire de I'Outaouais (TAO), créée en 1997,
a pour mission de concerter et de coordonner le développement
de l'agroalimentaire a I'’échelle régionale. De plus, en continuité
avec la précédente planification, la TAO a lancé a I'été 2024
une démarche d’élaboration du Plan de développement
bioalimentaire de I'Outaouais (PDBO) 2025-2030. Son comité
directeur rassemble des membrest de différents ministéres,
des représentant-es des MRC et de la Ville de Gatineau ainsi que
'UPA régionale, Tourisme Outaouais et la TAO. Cette planification
vise entre autres a fournir un cadre de référence commun de
la production & la gestion des matiéres résiduelles, a favoriser
la collaboration et la concertation et a unir les forces pour
renforcer I'identité régionale. De plus, cing Chantiers existent
pour bonifier les axes d’intervention du PDBO : le chantier sécurité
alimentaire et saine alimentation (SASA); le chantier sur la
commercialisation; le chantier sur I'attraction et I'établissement;
le chantier sur la transformation et le chantier sur l'entreprenariat.

La Table de Concertation sur la Faim et le Développement Social
de I'Outaouais (TCFDSO) agit également comme lieu d’échange
d’expertises et d’analyse entre les partenaires qui agissent
en sécurité alimentaire en plus de mettre de I'avant des initiatives
porteuses (TCFDSO, s.d.-b). La Concertation pour de saines
habitudes de vie en Outaouais (CSHVO), la Table intersectorielle
sur les saines habitudes de vie (TIR-SHV) de la région, démarrée
en 2008, a quant a elle pour mission de mettre en valeur les saines
habitudes de vie sur le territoire (CSHVO, 2024b). Elle financait
certains projets, organisait des événements et publiait une
infolettre mensuelle trés compléte mais ses activités ont été
mises sur pause au printemps 2025, faute de financement.
Les concertations régionales et les organismes et les entreprises
du SAT sont aussi appuyés par le secteur de la recherche,
comme I'Observatoire du développement de I'Outaouais,
I'Université du Québec en Outaouais et le Centre de recherche
et de développement technologique agricole de ’Outaouais
(CREDETAO) (CREDETAO, s.d.). Il existe donc une diversité
d’organismes régionaux, mobilisés et informés dans les SAT,
ou la collaboration intersectorielle est de mise.

Cependant, des enjeux perdurent dans la gouvernance, tels
que la méconnaissance et la sous-utilisation de certains services
de soutien et de recherche. De par sa situation géographique,
il a été relevé qu’il y a un certain clivage politique dans certains
territoires et que la langue subsiste comme barriére. Dans une
vision systémique de 'alimentation, les acteur-rices de I'agriculture
sont aussi importants que ceux de la sécurité alimentaire ou des
autres maillons, mais il reste par contre difficile d’avoir accés aux
producteur-rices dans les espaces de concertations (Doucet,
2024b). Ce qui a particulierement été souligné par les acteur-rices
de la région est la multiplication des espaces de concertation
a toutes les échelles, ce qui engendre de la surmobilisation.


https://mrcpapineau.com/services/agro-lab-petite-nation/
https://mrcpapineau.com/services/agro-lab-petite-nation/

Plusieurs entreprises agroalimentaires dans la région rencontrent
des difficultés a recruter de la main-d’ceuvre. Le manque de
transport en commun, particulierement a I'extérieur de Gatineau,
ainsi que la crise du logement et de I'abordabilité du logement
exacerbent la pénurie d’employé-es. Par ailleurs, le manque
de reconnaissance des acquis constitue un obstacle
supplémentaire pour pallier le manque de main-d’ceuvre.
Le manque d’employé-es qualifié-es se fait particulierement
sentir en agriculture et en transformation, comme dans les
abattoirs et les boucheries. De plus, le personnel d’'inspection
étant limité, le nombre de jours d’abattage est réduit (Doucet,
2024).

Les changements climatiques, bien que déja bien présents,
s'intensifieront avec le temps et auront de multiples impacts
sur I'agriculture de I'Outaouais. Certaines essences d’arbres
sont affectées par les impacts des changements climatiques
et la prolifération d’espéces exotiques se fait de plus en plus
sentir. Bien que plusieurs personnes dans le milieu agricole
sont engagées dans la lutte aux changements climatiques,
plusieurs agriculteur-rices vivent d’ores et déja du stress lié
a leur vulnérabilité face aux changements climatiques et a
leurs événements météorologiques extrémes.



utQouals

LES PRIORITES REGIONALES

Les partenaires régionaux ont identifi€ comme priorité régionale
de « développer un systeme alimentaire durable afin de renforcer
'autonomie et la sécurité alimentaire de nos collectivités »
dans les stratégies d’occupation et de vitalité du territoire du
MAMH (2025). De plus, la TAO, en concertation avec ses
différents partenaires du systéeme alimentaire, a établi des
objectifs dans son plan d’action conjoint (TAO 2025) :

e DETERMINER les priorités communes des différent-es
acteur-rices afin d'en faire des leviers d'action dans
les chantiers thématiques.

e AMELIORER le bien-étre des entrepreneur-es ainsi
que les capacités des entrepreneur-es pour une gestion
durable des entreprises.

e PROTEGER les terres et les activités agricoles
pour assurer la pérennité de la pratique de I'agriculture
et développer une agriculture résiliente, capable
de répondre aux besoins de la population.

e ACCROITRE l'accessibilité des produits régionaux
et dynamiser les circuits courts (notamment, mais sans
s’y limiter, 'agrotourisme et les marchés publics).

e SOUTENIR la transition écologique des entreprises.

e AMELIORER l'accés & une alimentation de qualité
et suffisante, en soutenant la viabilité économique
des entreprises.

De plus, a lissue de la premiere phase de mobilisation des
territoires en Outaouais, plusieurs orientations prioritaires se
dessinent a la suite des mini-forums SAD en Outaouais :

o Institutionnalisation de la gouvernance SAT régionale
Mise en place d’un espace de coordination permanent
pour suivre les avancées, partager les apprentissages
et orienter les actions futures.

e Renforcement du soutien aux projets issus des forums
Accompagnement technique et financier, développement
de partenariats, accés facilité aux ressources.

e Pérennisation des forums territoriaux
Evolution des mini-forums vers des rencontres annuelles
ou bisannuelles, pour maintenir I’élan collectif, ajuster
les stratégies et faire émerger de nouvelles idées.

e Suivi-évaluation structurée de la démarche
Elaboration d’indicateurs de progrés, documentation
continue des impacts, ajustements basés sur les retours
du terrain.




Pour les sections suivantes, bien que la synthese reconnait I'apport d’une diversité d’acteurs sur chaque territoire, le choix a été
fait de mettre l'accent sur les organismes et actions collectives, d’économie sociale, publiques et/ou de nature non-lucrative.

® © O Table agroalimentaire de I’Outaouais (TAO)

@ Concertation pour de saines habitudes de vie
de I’Outaouais (CSHVO)

@ O Table de concertation sur la faim
et le développement social de I’Outaouais
(TCFDSO)

Marché de I’Outaouais

® RésOterres

RésOterres se décline en deux volets, soit I'incubation
d’entreprises, en offrant un accés a des parcelles en champs,
en serre, en paturage, en forét et a des plants productifs
ainsi qu’un volet accompagnement, pour les entrepreneur-es
des plateformes, en collaboration avec de nombreux
intervenants du milieu (p. ex., MRC, SADC, MAPAQ).

Il'y a donc une équipe pour les soutenir et pour maximiser
leurs chances de réussite a s'établir de fagon durable.

AgriSaveur

Le projet AgriSaveur Pontiac repose sur trois piliers clés
qui soutiendront la croissance de I'agriculture locale et

des entreprises agroalimentaires : une cuisine commerciale
en location, disponible pour les producteur-rices et les
entreprises agroalimentaires, un accompagnement pour

la commercialisation des produits locaux transformés ainsi
qu’un abattoir. Situé dans la MRC de Pontiac, AgriSaveur
est le résultat du projet signature innovation de la MRC.

O Chantier sur la transformation

Des partenaires de la TAO se concertent pour améliorer
le développement de la transformation bioalimentaire
dans la région.

@ Production : @ Transformation * ( Distribution

@ O Centre intégré de santé et de services sociaux
de I’Outaouais (CISSS)

[ MAPAQ régional
[ Union des producteurs agricoles Outaouais

® @ Centre de recherche et de développement
technologique agricole de I’Outaouais
(CREDETAO)

O Les quatre MRC et la Ville de Gatineau

Coopérative de la Laiterie de I’Outaouais

Entreprise locale qui transforme et distribue des produits
laitiers exclusivement en Outaouais et a Ottawa. La Laiterie
compte une coopérative de travailleur-ses et une coopérative
de consommateur-rices parmi ses membres.

Cellule thématique Saine alimentation

Branche de la Concertation pour de saines habitudes de vie
en Outaouais qui a comme but de développer des stratégies
pour favoriser I'accés physique et économique a une saine

alimentation et a I'eau pour tous-tes.

O Chantier sur la commercialisation
Des partenaires de la TAO se concertent pour développer
des marchés pour les entreprises bioalimentaires
de I'Outaouais.

Le Marché de Noél LPG, 100 % Croquez I’Outaouais!
Pendant prés d’un mois, une douzaine d’entreprises

bioalimentaires ont des kiosques aux Promenades
Gatineau, le plus grand centre d’achat de la région.

Consommation : @ Gestion et valorisation des matiéres résiduelles O Transversal : @ Gouvernance


https://www.credetao.com/resoterres
https://agrisaveurpontiac.ca/
https://www.laiterieoutaouais.ca/a-propos/
https://saineshabitudesoutaouais.com/nos-comites/grand-comite/

Marché de I’Outaouais

Epicerie en ligne représentant un grand marché fermier
régional, qui rassemble plus de 2 000 produits locaux,
provenant de plus de 80 producteur-rices de la région.

O Alliance alimentaire Papineau

Organisme ayant comme but de favoriser I'autonomie
alimentaire de sa population a travers des services comme
Frigo Quiroule (service traiteur et repas maison congelés),
des ateliers culinaires, des ateliers horticoles, du glanage
et une escouade anti-gaspillage.

Croquez I’Outaouais

Initiative aidant les consommateur-rices a découvrir

et a savourer les produits de I'Outaouais et a encourager
les entreprises régionales au rythme des saisons

et des événements.

® Deuxiéme Récolte (par le CREDDO)

Projet consistant a élaborer un portrait de I'état actuel
de la chaine de transformation agroalimentaire en Outaouais,
dans le but d’aider les industries, commerces et institutions
(ICI) de la région a valoriser leurs pertes alimentaires.

@ O Agro Lab Petite Nation

L’Agro Lab est tout d’abord une démarche de cocréation,
d’élaboration et de développement de projets et d’'innovation
pour améliorer la durabilité du systéme agroalimentaire
dans la MRC de Papineau. Les projets sont développés

et portés par des personnes volontaires. Un soutien

aux porteur-ses de projets est offert tout le long de I'année.
Ce soutien prend la forme de rencontres de codéveloppement
entre les porteur-ses et de rencontres individuelles de soutien.

@ Production : @ Transformation * ( Distribution

® Réseau Frigo-Partage

En Outaouais, c’est dans le cadre d’un projet pour favoriser
la sécurité alimentaire, porté par la TCFDSO en 2014,

que s’est développé le réseau des frigos-partage.

En principe, chaque initiative de frigo-partage depuis 2014
était rattachée a un organisme communautaire qui ceuvre
en sécurité alimentaire. Le frigo-partage était alors
conceptualisé comme étant un outil complémentaire a leurs
activités pour favoriser I'accés a des denrées fraiches.

O Chantier sur I’attraction et I’établissement

Des partenaires de la TAO visent a outiller et soutenir
les entrepreneurs grace a des formations, a des ressources,
a des services et a des occasions d'échanges.

O® © Rendez-vous agroalimentaires de I’Outaouais

La TAO, en collaboration avec la Direction régionale

de I'Outaouais du MAPAQ, organise annuellement une dizaine
d’événements portant sur des thématiques variées, allant
de l'acériculture a la commercialisation en passant par
I’établissement agricole et le bovin. Certaines activités

sont organisées en anglais.

O Village nourricier de Sainte-Cécile-de-Masham

Initiative communautaire lancée en 2022 pour renforcer

le lien social et I'autonomie alimentaire et rassembler

les acteur-rices du systeme alimentaire. De nombreux
ateliers ont été réalisés, comme des activités de jardinage,
d’échange de semis et de fétes communautaires pour
promouvoir I'agriculture locale.

Consommation : @ Gestion et valorisation des matiéres résiduelles O Transversal : @ Gouvernance


https://www.marcheoutaouais.com/
https://www.alliancealimentairepapineau.com/
https://www.croquezoutaouais.com/
https://www.creddo.ca/deuxiemerecolte#:~:text=Le%20projet%20Deuxi%C3%A8me%20r%C3%A9colte%20vise,au%20surcyclage%20des%20denr%C3%A9es%20comestibles.&text=C%27est%20avec%20beaucoup%20d,1%20du%20rapport%20Deuxi%C3%A8me%20R%C3%A9colte!
https://mrcpapineau.com/services/agro-lab-petite-nation/
https://tcfdso.org/frigo-partage/
https://www.agro-outaouais.com/rvao2026
https://tdsco.org/nos-commissions/securite-alimentaire/village-nourricier-de-ste-cecile-de-masham
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https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/agriculture-pecheries-alimentation/agriculture/devenir-agriculteur/FI-feuillet-releve-Outaouais_MAPAQ.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/agriculture-pecheries-alimentation/agriculture/devenir-agriculteur/FI-feuillet-releve-Outaouais_MAPAQ.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/affaires-municipales/publications/occupation_territoire/STR_occupation_vitalite_territoire_2025_2029.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/affaires-municipales/publications/occupation_territoire/STR_occupation_vitalite_territoire_2025_2029.pdf

Une premiere version de la synthése a été rédigée en 2022
et a permis de créer I'affiche régionale lors du forum SAT en

novembre 2022. Elle était basée principalement sur les
recherches effectuées sur les différents maillons et enjeux
de la région. Cette synthese 2025 sur le systeme alimentaire
de la région s’est basée sur les recherches récentes en lien
avec le SAT de I'Outaouais. A 'automne 2025, des partenaires
de la région ont approuvé la version finale de la synthese.

Ces syntheses ont été créées en collaboration avec les
acteur-rices de la région concernée, a l'aide des données a
la disposition des auteur-rices. Selon le cas, I'accés a des
informations complétes et récentes ainsi que la disponibilité
des partenaires du Forum SAT pour la révision du contenu
peuvent avoir été limités. Il est possible que des informations
complémentaires, contradictoires ou autrement pertinentes
existent ailleurs. La synthése comporte des opinions et des faits,
cités lorsque possible, mais ne peut remplacer un portrait
complet élaboré dans le cadre d’un projet de recherche
ou mandaté par des organismes régionaux spécifiques.
Les informations recueilies ne sont en aucun cas des
recommandations. Le Forum SAT et son équipe ne peuvent
étre tenus responsables d’'un dommage résultant de I'utilisation
du contenu de cette synthése.



https://forumsat.org/wp-content/uploads/2022/11/Outaouais.pdf
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A PROPOS DU FORUM SAT

Le Forum SAT est une démarche de mobilisation et de
collaboration des acteurrrices et des réseaux québécois
oeuvrant pour une autonomie et une sécurité alimentaires
pour tous et toutes dans une perspective de transition
socioécologique. Sa mission est de renforcer la capacité d’agir
des parties prenantes des systémes alimentaires partout au
Québec en faveur d’une alimentation saine, équitable, locale
et durable, incarnant les impératifs liés au droit a I'alimentation
et a 'image de la diversité et de la richesse des territoires.
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